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PERCHÉ SIAMO QUI
La maggior parte delle aziende non fallisce 
per mancanza di clienti…

➜ Fallisce per 
mancanza di liquidità, 
errori fiscali 
e dipendenza bancaria



LA VERITÀ NASCOSTA
SUI FALLIMENTI

68% delle aziende fallite aveva fatturato in 
crescita nei 12 mesi precedenti

75% dei fallimenti causato da crisi di liquidità e 
MANCATI pagamenti dei beni e servizi forniti

40% delle crisi di liquidità nasce da TFR non 
accantonato e crediti non protetti

+1,5% fallimenti aziendali nel 2023 (Fonte:                 )



IL MIO NUOVO LIBRO



RISULTATI REALI PER
IMPRENDITORI COME TE

Angeli Rock (Risto Pub, Roma)

● Accantonamento TFM: 50.000 € 
all'anno, completamente deducibili

● Migliora rating bancario e riduce 
costo finanziamenti -0,7% 

BioMed Solutions (Biomedicale)

● Finanziamento P2P: 250.000 €     
in 15 giorni invece di mesi

● Tasso ottenuto: 4,8% vs 7,2% 
proposto dalla banca tradizionale



LA MAPPA SBAGLIATA
IL PANORAMA È CAMBIATO,

MA MOLTI USANO ANCORA MAPPE OBSOLETE

"Non è la specie più forte a sopravvivere,
e nemmeno la più intelligente,

ma quella più reattiva ai cambiamenti."
- Charles Darwin



I 3 ERRORI
PIÙ COSTOSI

NELLA GESTIONE DELLA TESORERIA

IL TFR
NON PROTETTO

Una bomba a orologeria
nel tuo bilancio

1
DIPENDENZA DALLA

BANCA TRADIZIONALE
Tutti i tuoi soldi

in un solo cestino

2
OPPORTUNITÀ

FISCALI IGNORATE
Paghi più tasse

di quanto dovresti

3



ERRORE #1
IL TFR NON PROTETTO

● 200.000€ di TFR accantonato solo 
figurativamente sul bilancio (ma non effettivamente 
versato in banca o investito)  = pericolo 
finanziario e legale

● Il dipendente può richiedere decreto 
ingiuntivo in 30 giorni

● In caso di fallimento, i dipendenti 
aspettano 4-6 anni per recuperare il 
TFR dall’INPS

La sentenza n. 36773/2023 della Cassazione:
“Il datore di lavoro che dichiara in CU un TFR non versato rischia condanna penale”



ERRORE #2

"Ho rapporti con una sola banca da 15 anni.
Pensavo fosse un vantaggio. Poi è arrivato il Covid, hanno
rivisto le loro politiche, e in tre mesi mi sono trovato con le linee 
di credito dimezzate.
Se non avessi avuto accesso ad altre fonti,
sarebbe stata la fine."

- Antonello, imprenditore di Fasano (BR)

DIPENDENZA DALLA BANCA TRADIZIONALE



ERRORE #3
OPPORTUNITÀ FISCALI IGNORATE

Quanto stai lasciando sul tavolo ogni anno?

● TFM amministratori: 50.000€ e più di            
risparmio fiscale all'anno per SRL/SPA, a 
seconda di fatturato e utile

● TFR nel Fondo Pensione:                  deducibilità 
maggiorata del 4-6%

● Welfare aziendale: costi deducibili al 100%, zero 
tasse per i dipendenti

● Ogni 100.000 € di utile, potresti risparmiare 
23.900 € di tasse, legalmente



DA QUASI FALLITA
A SUCCESSO

LA STORIA DI ANGELI ROCK

PRIMA:

● 12 dipendenti, 300.000 €              
di TFR in bilancio

● Rating bancario mediocre, tassi 
alti

● Dipendenza da una sola banca

DOPO LA TESORERIA 
TRASFORMATIVA:

● TFR dei dipendenti nel Fondo Pensione

● TFM di 50.000 €/anno per gli amministratori

● Rating migliorato, tassi ridotti dell'1%

● 4 fonti di finanziamento diverse"



TESORERIA TRASFORMATIVA:
IL NUOVO PARADIGMA

Non è più questione di 'risparmiare' ma di
trasformare i tuoi obblighi finanziari in opportunità strategiche

Un sistema integrato,
non singole tattiche isolate

Basato su casi reali
di successo, non teoria

Personalizzabile per ogni 
tipologia di azienda

Risultati misurabili
in 60-90 giorni



I 3 PILASTRI DELLA
TESORERIA TRASFORMATIVA

OTTIMIZZAZIONE
FISCALE

Trasformare gli obblighi
in vantaggi fiscali

PROTEZIONE
PATRIMONIALE

Rendere il patrimonio
inattaccabile

DIVERSIFICAZIONE
FINANZIARIA

Moltiplicare le fonti
di capitale



PILASTRO 1

OTTIMIZZAZIONE FISCALE
TFM: la pietra filosofale dell’imprenditore

● Accantonamento annuo:                            
senza limiti e completamente deducibile

● Risparmio IRES (24%): 12.000 €/anno

● Risparmio IRAP (3,9%): 1.950 €/anno

Protezione totale da creditori e fallimenti

Tesoretto personale intoccabile



PILASTRO 1

OTTIMIZZAZIONE FISCALE + RENDIMENTI
TFM in azione: caso pratico

Maria, amministratrice SRL, fatturato 1.2M €

● TFM strutturato: 50.000 €/anno per 10 anni
● Capitale finale: circa 500.000 €
● Risparmio fiscale totale: 139.500€
● Con un rendimento medio annuo dell’8% (ipotesi 

50% azioni / 50% obbligazioni), il valore finale può 
superare i 730.000€

● Zero rischi in caso di crisi aziendale
● Possibilità di utilizzare i fondi come                   

garanzia per finanziamenti personali



PILASTRO 1

TFR NEL FONDO PENSIONE
da peso a opportunità

Per un’azienda con 10 dipendenti (retribuzione media 30.000€)

● TFR annuo accantonato: 22.222 €

● Risparmio contributivo annuo: 1.066 €

● Miglioramento rating bancario: 2-3 punti

● Riduzione tasso sui finanziamenti: 0,5-1%

● Non dover più rivalutare il TFR con l'inflazione (che nel 2022 è stata 

dell'11,63%, un costo nascosto enorme)

● Dipendenti più fedeli e protetti



PILASTRO 1

IL BANCHETTO DELLA PROSPERITÀ
Welfare Aziendale

● Costi deducibili al 100%

● Zero tasse per i dipendenti

● Valore percepito +30% rispetto al costo

● Riduzione turnover fino al 35%

● ROI medio: 270%

"Date un banchetto e il mondo intero sarà vostro amico"
- Epitteto



PILASTRO 2

PROTEZIONE PATRIMONIALE
Il sistema P.A.T.R.I.U.M.

Protezione legale di base

     Assicurazioni strategiche

          TFM e accantonamenti protetti

              Rendite garantite

    Investimenti diversificati

         Utilizzo strumenti avanzati

                             Monitoraggio continuo



PILASTRO 2

LA CASSAFORTE DELL’IMPRENDITORE:
CASO STUDIO

Roberto, proprietario software house:

PRIMA:

● Reinvestiva tutti gli utili        
in azienda

● Zero protezioni patrimoniali

● Un grande cliente                    
= 40% fatturato

DOPO LA TESORERIA 
TRASFORMATIVA:

● 50.000 €/anno in TFM protetto

● Key-man insurance sui 
programmatori chiave

● Massima esposizione cliente: 15%

● Piano B per ogni asset strategico



PILASTRO 3

DIVERSIFICAZIONE FINANZIARIA
I Nuovi Mercanti di Venezia

● Fintech e peer-to-peer lending

● Crowdfunding e minibond

● Invoice trading e factoring digitale

● Supply chain finance

● Finanziamenti agevolati e              
contributi pubblici

"Non mettere tutte le tue merci
sulla stessa nave"

- Antico proverbio veneziano



PILASTRO 3

LE NUOVE ROTTE DEL CREDITO: CASO PRATICO
BioMed Solutions, PMI innovativa:

● Finanziamento richiesto: 250.000 €
● Scopo: espansione linea produttiva
● Tempo di erogazione                                  

banca tradizionale: 90+ giorni
● Tempo con piattaforma P2P: 

7-15 giorni
● Tasso ottenuto: 4,8% (vs 7,2% banca)

"La velocità è stata decisiva. Avevamo un'opportunità di 
mercato da cogliere al volo." 

- Claudio Vittori, CFO



PILASTRO 3
Bitcoin per Aziende: 

riserva di valore, non speculazione

➢ Riserva di Valore
➢ Diversificazione
➢ Innovazione

- Ferdinando Ametrano, 

Docente universitario 

e CEO Checksig

- Francesco Avella, 

Fiscalista e 

Autore per Il Sole24 Ore



PILASTRO 3

Gestione Fiscale e Compliance

✅ Le plusvalenze sono tassate solo al momento della vendita (IRES + IRAP)

✅ Nessuna imposta sulle rivalutazioni in bilancio

✅ Le commissioni di trading sono deducibili al 100%

✅ Si può documentare tutto con delibere, note integrative e polizze D&O



PILASTRO 3

Custodia Professionale e Integrazione

Approfondisci nel capitolo firmato da Ametrano & Avella 

nel libro Tesoreria Trasformativa

➔  “Self-Custody” 

➔ Custodia professionale



PIANO D’AZIONE IN 3 FASI

Analisi e 
ottimizzazione 

immediata
(30-45 giorni)

Struttura
protezioni
(45-60 giorni)

Crescita e
sviluppo

(60-90 giorni)

1 2 3



RITORNO
SULL’INVESTIMENTO

TIPICO

Per un'azienda con 1M € di fatturato e 50k/anno di TFM:
● Risparmio fiscale: 15-25.000 €/anno
● Costo del capitale: -0,5/-1% = 5-10.000 €/anno
● Protezione patrimoniale: valore inestimabile
● Welfare aziendale: ROI 270%

Investimento totale recuperato in media in 4-6 mesi



I NUMERI REALI DELLA
TRASFORMAZIONE

TechSolutions (software house)

● TFM implementato:            
20.000 €/anno

● Risparmio fiscale:                 5.580 
€/anno (IRES 24% + IRAP 3,9%)

● Finanziamento P2P:              
150.000 € in 7 giorni

● Costo capitale:                      -0,8% 
= 12.000 €/anno

Metalmec (componenti meccanici)

● TFR trasferito:                       
200.000€

● Rating migliorato:                       
da B+ a BBB

● Nuovi tassi:                                   
-0,9% = 18.000 €/anno

● Protezione crediti:                      
riduzione perdite del 85% su 1.2M €



RICAPITOLIAMO I PUNTI CHIAVE

Il vecchio modello di 
tesoreria è obsoleto e 
pericoloso1

La Tesoreria Trasformativa 
opera su 3 pilastri integrati:
• Ottimizzazione fiscale
• Protezione patrimoniale
• Diversificazione finanziaria

2
Il piano d'azione in 3 fasi 
garantisce risultati concreti 
in 60-90 giorni3 Il ROI medio è di

3-5x nel primo anno4



DOMANDE FREQUENTI
“Funziona anche per piccole aziende?”               
Sì, abbiamo implementato con successo il sistema           
in aziende da 500K a 50M di fatturato.

“Quanto tempo richiede all’imprenditore?”         Il 
tuo impegno diretto è minimo:                                        circa 
2 ore iniziali e 1 ora al mese.

“Serve cambiare commercialista?”        
Assolutamente no. Collaboriamo con il tuo team attuale.

CONTATTAMI
Alfonso Selva
      338 316 9801   |         info@alfonsoselva.it


